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El CoNCA, en virtut de les seves competéncies, ha portat a terme I'avaluacio
estratégica del Gran Teatre del Liceu i les seves activitats durant els exercicis
2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 i 2015/2016. De I'estudi i analisi metodologica
de les dades obtingudes es poden destacar els seglents aspectes d’interes |
recomanacions vinculades:

Relatius a les relacions institucionals i I'organitzacio interior

La signatura d’'un contracte programa amb periodicitat a mitja termini permetria
delimitar I'encarrec cultural i social que les administracions fan al Liceu i el seu
compliment, vinculant les dotacions econdmiques que li s6n necessaries.
Aquest refor¢c del Pla Estratégic vigent permetria tant I'execucié i posterior
comprovacio dels objectius compartits com la visualitzacié del compromis
public de I'equipament.

Cal incidir en l'optimitzacié de la governanca de les dues entitats que gestionen
el Gran Teatre del Liceu:

v S’han d’emprendre les mesures que permetin al Consorci adaptar els
seus estatuts a les necessitats operatives.

v En els estatuts de la Fundacié s’han de clarificar els criteris que
determinen la base de calcul sobre la que s’aplica I'aportacié de cada
administracio publica.

v' En els organs de govern d’'ambdues entitats cal associar perfils tecnics a
la representativitat de les administracions; la seva continuitat possibilitara
I'experiéncia i I'expertesa en la presa de decisions.

Es considera d’interés reforcar i continuar les accions respecte a la cooperacio
amb altres entitats i agents sectorials. Les col-laboracions aportaran dinamisme
a la institucio i presencia en el teixit sectorial, acomplint una funcié central com
a equipament de caracter nacional.

A fi de dotar als cossos artistics interns del nivell qualitatiu requerit, cal que
continui amb la previsio prevista el procés de redimensionament iniciat I'exercici
2015-2016, oferint noves places per a I'Orquestra i el Cor.

Financament i gesti6 dels recursos

En consonancia amb la tendencia positiva dels darrers exercicis, la generacio
de superavits és l'argument previ i fonamental per garantir el futur de
'equipament i per assolir la credibilitat definitiva del projecte.

Els cossos artistics, en diferents formats, i els recursos técnics i de gestiod
musical propis han de participar en totes aquelles activitats principals que
permetin la programacio i en les activitats complementaries susceptibles



(educatives, socials, col-laboracions i projectes amb tercers, etc.), amb
I'objectiu de generar el maxim de continguts internalitzats possible i d’optimitzar
I'estructura.

Les mesures de contencié de la despesa variable artistica s’han centrat en
I'extensid de les coproduccions i, segons afirma I'entitat, en la limitacié dels
honoraris dels interprets mitjancant clausules de flexibilitat. La introducci6
progressiva de taules fixes, la diversificacio d’agencies i interprets i 'aposta per
talents emergents hauria de possibilitar, a mitja termini, acotar el cost esmentat.

Respecte de les mesures generiques d’estalvi, s’ha d’insistir a optimitzar la
calendaritzaci6 de les activitats per ajustar costos interns sense afectar
I'activitat i, en la mesura que sigui possible, millorar la sincronitzacio entre
equipaments (Liceu / L’Auditori / Palau de la Musica). En paral-lel, cal compartir
costos amb tercers, ja sigui mancomunant contractacio o despeses en general.

Respecte dels continguts i I'oferta

A més de les politiques de descomptes i els abonaments populars, cal que
I'estrateégia de preus adopti una formulacié de caracter public, basada en un
model que, davant de l'exigencia del taquillatge, potencii I'accessibilitat a fi
d’ampliar la base d’espectadors que utilitzen 'equipament.

Al Liceu li correspon ser node del sector operistic de Catalunya. La seva funcié
publica com a garant de la disciplina artistica inclou també convertir-se en
espai de creacio i suport, encabint en I'oferta les propostes innovadores i els
artistes i tecnics emergents del pais. Aquest contacte amb la base del sector li
possibilitara actuar de prescriptor i donar suport al talent jove.

Caldria ampliar l'oferta pedagogica i el cataleg de serveis vinculat, amb un
enfocament no orientat només a l'exhibicio, sind a la practica i la immersio
d’aquests publics en el llenguatge operistic. A part de noves obres que renovin
'oferta existent, féra d’interés promoure tallers per fer participar el public
objectiu i educar-los en la disciplina, si cal desplagant 'activitat als centres
educatius. Segons informacié de l'ens, s’esta preparant un nou projecte
educatiu amb aquesta orientacio.

Cal aprofundir en la vessant social de I'equipament, desenvolupant politiques
orientades a la cohesi6 social des de l0giques diverses (preus d’accés a l'oferta,
mesures de sociabilitzacio i difusid del programa, disseny i execuciéo d'un
projecte social propi, obertura i lideratge del sector o integracio generica de la
ciutadania). Es necessari definir un pla d’aplicacié vinculat als objectius descrits
al Pla Estrategic vigent i realitzat a partir de la sistematitzacié de [I'oferta
d’accions socials; en aquest sentit, 'anunci per part de la institucié de la
presentacié del seu Projecte Social en breu pot ser la resposta als requeriments
que es demanen a tot equipament cultural d’anima publica.



» La territorialitzacio de les d’activitats socialitza i difon I'activitat del Liceu i el
referma com equipament referencial del sector. En aquest sentit, a les activitats
del programa “Liceu al territori”, iniciades el 2014-2015, caldria afegir les gires
i les actuacions en directe, sempre que puguin compaginar-se amb les funcions
i assaigs en el Teatre i es disposi del financament especific. En un altre ambit
de la territorialitzacio, des del prestigi i la tutela de la institucio, cal incidir en les
col-laboracions amb els agents i entitats d'accié territorial i impulsar,
conjuntament si s’escau, mesures de difusié o activitats en conjunt.

« Com a mesura estratégica, cal adaptar el foyer com a sala alternativa del teatre,
ampliant la visié d’espai multifuncional i procedint a les reformes que li permetin
acollir espectacles de petit format per a aforaments reduits, amb l'oferta més
innovadora i amb el proposit que pugui ser la plataforma de nous talents.

* L’oportunitat que representa la finestra digital possibilita una plataforma a la
creativitat, la innovacio i I'experimentacid en el camp de I'Opera i les arts
esceniques, aixi com de promocio del talent local.

Reflexions finals

* EI Gran Teatre del Liceu esdevé un dels equipaments centrals de la cultura del
pais. Sorgit de la iniciativa privada, el model actual esta conformat a partir de la
participacioé publica i orientat envers I'interés comu i d’afectacié al conjunt de la
societat.

» El projecte comunitari que guia la reconstruccié encara no s’ha acomplert en la
seva totalitat. | des del punt de vista de l'impacte sobre la ciutadania, la
justificacio definitiva de la inversio es troba en procés de desenvolupament i,
alhora, de compliment.

« En la temporada 2012-2013 s’assoli el punt algid d’una crisi financera i
institucional. La possibilitat real d’'una fallida va requerir diverses actuacions
d’urgéncia que conduiren al disseny d’un pla de redrecament, el Pla Estratégic i
de Viabilitat 2014-2017.

* Amb la implementaci6 del Pla s’assumi com a prioritat innegociable la
salvaguarda de I'ens, sense la qual cap dels altres objectius son realitzables.
Per tant, els exercicis avaluats s’han d’entendre com a exercicis de transicio,
temporades en les quals s’ha procurat estabilitzar financerament I'entitat que
gestiona I'equipament i, en paral-lel, desenvolupar el projecte artistic.

* Els compromisos laborals i el retorn del deute fan que, a partir del 2016, s’hagi
calculat en uns quatre milions d'euros la necessitat d’ingressos minims
addicionals anuals. L'impuls del mecenatge, una possible reestructuracio del
deute i nous acords amb els implicats, administracions i creditors, seran



imprescindibles. En tot cas, la fase transicional continuara vigent en els
exercicis immediats i s’albira un nou pla estratégic en el qual, novament, la
viabilitat financera sigui la condicié indispensable i prévia per poder dur a terme
el desenvolupament de les activitats.

Respecte al model de teatre, el Gran Teatre del Liceu convé que evolucioni en
el sentit de reforcar la seva implicacio en la societat com a resposta a les
necessitats culturals, aportant el posit historic, I'expertesa i el lideratge
indiscutible de I'dOpera en el pais.

Caldria aprofundir en la compatibilitzacié dels caracters public i privat, on
s’assumeixin conjuntament les estratégies perque I'equipament compleixi una
funcié que s’evidencii com a comunitaria i, alhora, pugui continuar la seva
aposta per l'excel-lencia artistica, sempre amb linterés public com a eix
immutable. Amb la suma de la sostenibilitat financera i dels objectius artistics, el
teatre sorgit de la crisi ha de prioritzar les accions socials, sectorials i
educatives.

Ser capdavanter i referencia cultural suposa un nivell molt alt dels cossos
artistics propis, la maxima transparencia institucional i I'obertura social, de
proximitat, que incrementi la percepcié de retorn de la inversio i que li permeti
accedir a I'imaginari popular, definitivament, com E/ Liceu de tots .

Els nivells d’autofinangcament assolits i I'ocupacié molt elevada ja han significat
que I'equipament amplii I'oferta i es millori el rendiment general. Més activitat i
més oferta publica sén les vies basiques per incrementar el retorn que la
societat ha d’esperar del Liceu. Altrament, per assumir el cost de I'excel-lencia
artistica i les funcions implicites a tot ens nacional, i a més d’'una gestio eficient,
al Liceu li calen més recursos, tant pel que fa al financament del Consorci, a fi
de mantenir de forma eficac les instal-lacions, com pel que fa a la Fundacio, per
produir i exhibir espectacles.

El CoNCA considera el Liceu un dels referents culturals que identifiquen el pais
a nivell intern i el representen amb dignitat i qualitat internacionalment. Aquest
grau d’exigencia cal dotar-lo amb els fons publics que, afegits als provinents de
I'explotacio propia, puguin cobrir I'infrafinancament cronic que ha caracteritzat
'ens. La situacio del Liceu i d’altres equipaments vertebradors de la cultura
refermen la precarietat del sector i la necessitat de I'increment del percentatge
del pressupost que el Departament de Cultura té assignat en el conjunt de la
Generalitat, que hauria d’assolir, com el CoNCA ha reclamat en diversos
documents, el 2%.



